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Nous sommes Unlimit
Health. Nous ceuvrons en
faveur de I'éradication des
maladies parasitaires dans
les communautés affectées
dans le monde entier.
Créésil y a plus de vingt
ans sous lenomde
Schistosomiasis Control
Initiative (Initiative de lutte
contre la schistosomiase)
au sein de I'lmperial College
de Londres, avant de
devenir une organisation
indépendante, la SCI
Foundation, nous avons
entrepris d’harmoniser
notre vision et notre
stratégie avec les besoins
et les exigences de

nos partenaires - les

ministéres de la Santé

et les communautés
affectées par les infections
parasitaires.

Ce document présente notre nouvelle
vision, hotre mission, nos buts et nos
objectifs, ainsi que les valeurs et les
approches qui nous permettront de
réaliser cette ambition. Il a été élaboré
dans un esprit de collaboration, en
tenant compte des contributions de
nos partenaires et alliés et en analysant
le contexte en rapide évolution dans
lequel nous opérons.

Au cours des cing prochaines années,
nous continuerons a travailler en étroite
collaboration avec les pays touchés, en
partageant les données scientifiques et
I'expertise afin d’éliminer les infections
évitables et d’atteindre notre objectif
:aider les gens a vivre en bonne santé,
sans maladie limitante.

Nouvelle vision
Nouveau nom
Nouvelle stratégie
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L'ambition de mettre un terme aux Maladies tropicales négligées (MTN) et
de parvenir a une couverture sanitaire universelle d’ici a 2030.

Des systémes résilients qui préservent Nous’ partageons les données scientifiques
la santé, afin que chacun, ot qu'il soit, et 'expertise pour mettre un terme aux

. tteind lei tentiel infections parasitaires évitables dans les
puisse atteindre son plein potentiel. communautés touchées.

Equité Transparence Inclusion

.: I~

Accélération des actions Approches transversales Appropriation et
programmatiques et renforcement des leadership par le pays
systémes

Elaborer une approche technique de
«santé publique de précision pour les
infections parasitaires »

(N J

Elaborer une approche technique de
renforcement d’un systéme de santé

Renforcement des
systémes de santé
intersectoriels

Soutien a Pélimination
des maladies fondé sur
des données probantes

Mise en place des
partenariats de
collaboration
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Contexte

Objectifs, progreés et défis
mondiaux

Notre vision est la suivante : « des systémes résilients
qui préservent la santé afin que chacun, ou qu’il soit,
puisse réaliser pleinement son potentiel ».Poury
parvenir, nos efforts au cours des cinq prochaines
années continueront d’étre guidés par les Objectifs

de développement durable 2030, en particulier
'ambition de mettre un terme aux Maladies tropicales
négligées (MTN) et d’atteindre la couverture sanitaire
universelle. Alors qu’il reste moins d’'une décennie pour
atteindre ces objectifs, la communauté des MTN, sous
la houlette de 'Organisation mondiale de la Santé
(OMS), alancé le projet Lutter contre les maladies
tropicales négligées pour atteindre les objectifs

de développement durable : feuille de route pour

les maladies tropicales négligées 2027-2030 pour
galvaniser et guider les efforts au niveau mondial.
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Le paysage plus large de la santé
et du développement dans

lequel cette stratégie sera mise
en ceuvre évolue rapidement.
Les progres réalisés dans des
domaines critiques au cours de

la derniére décennie - y compris
dans I'élimination des infections
parasitaires - ont été compromis
par la pandémie de COVID-19 et
par I'évolution du paysage des
bailleurs de fonds, notamment par
des réductions importantes des
financements disponibles

Il est impératif d'accélérer
'ampleur et le rythme des efforts
déployés pour réduire le nombre
de nouvelles infections et faire
en sorte que les personnes vivant
avec la maladie aient acceés a des
services de qualité.

La fragmentation des systémes
de santé, les inégalités croissantes
et I"érosion des droits humains, les
obstacles liés au genre et d’autres
obstacles structurels continuent
d’exacerber la vulnérabilité a
I'infection par les MTN et de
limiter I'accés aux services. Les
changements démographiques
et le déplacement accru des
populations vulnérables
augmentent la demande et la
pression sur les systemes de santé
mis a rude épreuve.

Les changements climatiques
peuvent également accroitre la
vulnérabilité des populations
exposées a des maladies telles
que les infections parasitaires

et réduire la capacité des
communautésa résister face

a d’autres nouvelles menaces
pour leur santé et leurs moyens
de subsistance. L'instabilité
politique et la récession mondiale

Image ci-contre par: END Fund/
Viviane Rakotoarivony

Cette page est illustrée par : Unlimit
Health/William Mgobela

imminente réduisent I'espace
fiscal dans lequel les efforts

de santé mondiale sont mis

en ceuvre. Ceci nécessite de
repenser l'architecture du
financement de la santé mondiale
et le mode de fonctionnement
des organisations internationales
telles que la notre.

Certaines opportunités émergent
également. La prise de conscience
accrue de la nécessité de placer

la résilience et I'équité des
systémes au cceur des efforts

de développement commence a
se traduire par un changement
d’'orientation, le programme
n'étant plus dirigé par les bailleurs
de fonds, mais par I'appropriation
locale et les considérations

de durabilité.; et des indices
suggerent que le soutien direct aux
programmes est de plus en plus
remplacé par un intérét a financer
les systémes. On reconnait
également davantage la nécessité
de placer les communautés au
centre de la conception, de la mise
en ceuvre et de la supervision des
programmes, et donc d’investir
dans des approches participatives
et communautaires.

Dans ce contexte de santé et

de développement, il faudra

rester flexible et ambitieux.

Nous considérons que notre
organisation est capable
d’'embrasser la richesse des
innovations et de faire évoluer
notre approche pour soutenir avec
succes la réalisation des objectifs
de santé mondiaux et nationaux.

« En tant que
département
ministériel, ce
partenariat nous a
aidés a renforcer nos
capacités grace aux
différents programmes
de Formation proposés.
Il 3 également aidé 3
soutenir Financiérement
I'administration massive
de médicaments. Nous
devons utiliser I'argent
pour la fFormation, la
sensibilisation et

Ia bonne administration
des médicaments.

Le gouvernement a

été responsabilisé au
point d'attirer une plus
grande coopération au
niveau de la base. »

Khamis Bilali Ali, Coordonnateur
de la santé au Ministére de la
Santé de Zanzibar
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L'Initiative de controle
de la schistosomiase
(devenue ensuite la
SClFoundation) a

été créée en 2002
pour prouver que le
concept de controle
de la schistosomiase a
Péchelle nationale en
Afrique subsaharienne
était réalisable.
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En 2012, 'adoption par
'’Assemblée mondiale de la

Santé de la résolution WHAG5.21
relative a I'élimination de la
schistosomiase a entrainé notre
premier changement significatif
d’orientation, passant du contrdle
de la morbidité a une ambition
accrue d’élimination de la maladie,
ce qui a renforcé notre approche
du partenariat avec les ministéres
de la Santé. Consciente de la
nécessité d'aller au-dela

de 'administration massive de
médicaments, notre stratégie
2017- 23 a été influencée par le
cadre BEST (comportement,
environnement, inclusion sociale,
traitement et soins) du réseau
des ONG de lutte contre les MTN
(ROM), qui a souligné la nécessité
d’'une approche globale de la

programmation des MTN.

Notre nouvelle stratégie 2023-
2028 représente une nouvelle
évolution. Elle integre les
considérations globales de BEST,
mais elle est structurellement
alignée sur les piliers de la feuille
de route des MTN pour permettre
de se concentrer davantage sur
I'impact, les systémes et I'équité.
Cette stratégie est publiée sous
notre nouveau nom : Unlimit
Health - désignant notre propre
changement de paradigme, de

la fourniture d’'interventions a
I'équité en matiere de santé et au
renforcement des systemes de
santé.

®

Accélérer la mise en ceuvre du programme

Accent sur la chimiothérapie préventive

Chimiothérapie préventive, principalement
pour les EAS, au niveau du district.

Collaboration intersectorielle dans
des contextes spécifiques lorsque le
financement le permet.

Ensemble complet d’'interventions ciblées
pour parvenir a Pélimination de la maladie

Ciblage efficace de toutes les populations
arisque au niveau du sous-district (ou a un

niveau inférieur)

Interventions transversales

Ensemble complet d’assistance technique
multisectorielle

Assistance technique fournie par le Assistance technique fournie par le systéeme
biais d’une plateforme de programmes de santé

spécifiques aux MTN

Appropriation par le pays

Interventions déterminées par le bailleur de L'alignement sur les priorités des pays
fonds

Le soutien d’un bailleur de fonds externe, Partenariat pour mobiliser les ressources
mobilisé par la SCIF et transféré au ministére directement aupres du ministere de la Santé.

de la Santé.

endémiques.

Elaboration d’un plan de transition clair afin
de permettre une appropriation et

L'attente par le ministére de la Santé d’'un

financement externe continu.

un ressourcement complets au cours de la
période désignée.
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Vision, mission et
Valeurs

Vision

Des systemes résilients qui
préservent la santé, afin que
chacun, ou qu'il soit, puisse
atteindre son plein potentiel.

Valeurs

Equité

Nous remettons en question les
inégalités et nous aspirons a une

répartition équitable du pouvoir et
des ressources au niveau mondial.
Nous comprenons que la mauvaise

santé est fonciérement due aux

inégalités et les injustices sociales

et économiques.

Mission

Nous partageons données
scientifiques et 'expertise
pour mettre un terme aux
infections parasitaires

évitables dans les
communautés touchées.

Transparence

Nous sommes transparents
dans notre prise de décision

et nos actions. Nous veillons

a ce que les décisions soient
fondées sur des preuves
crédibles. Nous reconnaissons
le role fondamental de la
transparence pour susciter la
confiance, la collaboration et la
responsabilité.

10 Stratégie 2023-2028 de Unlimit Health

Inclusion

Nous respectons les différences
entre les personnes,
reconnaissant 'importance

des différentes perspectives et
expériences, en appliquant les
principes de compassion et de
dignité. Nous comprenons que la
diversité des perspectives et des
expériences est essentielle a la
réalisation de notre mission.
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Objectifs stratégiques

Mission de l'organisation

Nous partageons données scientifiques et Pexpertise
pour mettre un terme auxinfections parasitaires

évitables dans les communautés touchées

Objectifs stratégiques

Accélérer Paction Intensifier les Promouvoir

programmatique en approches I':t Pf;rr:.?at:ir:n
vue de Pélimination transversales pprop

T et le leadership
des infections d’élimination des des programmes
parasitaires et

infections et du d’élimination
Péquité en matiére de renforcement des des infections
canté systémes de santé parasitaires par les

pays

Objectifs transitionnels

Approche technique de la santé publique de précision

Approche technique du renforcement des systémes de santé
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Harmonisation de notre stratégie

Cette stratégie est alignée sur les piliers suivants de la feuille de route 2021-2030 de FOMS pour les Maladies
tropicales négligées:

Accélérer des actions Intensifier Changer les modéles
programmatiques les approches de fonctionnement et
transversales la culture pour faciliter
Pappropriation par les
pays

Chaque pilier a été remodelé en un objectif spécifique a notre propre vision et mission. En tant que telle, la
stratégie est également liée a plusieurs des objectifs de développement durable des Nations unies.

Objectifs de développement durable des Nations unies

PASDE BONNE SANTE EDUCATION EGALITE
PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE

EAU PROPRE ET
ENTRE LES ASSAINISSEMENT

i «w> M & u

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, INEGALITES MESURES DE LUTTE PARTENARIATS POUR
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES CONTRE LES LA REALISATION DES
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURES Emﬂft’ﬂfggs OBJECTIFS

i & @ &

Chaque objectif stratégique est lié a un ou plusieurs des éléments constitutifs des systémes de santé de FOMS,
afin de garantir que nos actions contribuent a la réalisation de notre vision de systémes de santé résilients.

Systéme de Main- d’ceuvre

financement - compétences/
(Santé) capacités (Santé)
Fourniture des Systémes Produ::s, \Ilac?ms
services de santé e Rliee inofogies
(Médical)
Leadership & Systémes
gouvernance d’information
(Santé)
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Nos objectifs pour 2023-2028

Accélérer I'action
programmatique en vue de
I'élimination des infections
parasitaires et I'équité en

matiére de santé.

Dans le cadre de cet objectif, nous nous appuierons sur notre travail
et notre expertise actuels relatifs au soutien des programmes de
traitement a grande échelle, en nous focalisant sur I'élimination

de la maladie plutot que sur sa lutte, et en élargissant I'acces aux
interventions existantes et nouvelles, ainsi que leur portée.

1. Nous serons un partenaire technique efficace dans l'innovation, la
conception et la réalisation d’interventions pour tous les groupes qui
en ont besoin.

2. Nous renforcerons Pappui technique destiné a I'innovation et a
Pintégration des outils et stratégies de suivi, d’évaluation et de
surveillance en vue de Pélimination des infections parasitaires.

Intensifier les approches
transversales de I'élimination et
du renforcement des systémes

de santé.

Les travaux menés dans le cadre de cet objectif nécessiteront
I'élargissement de nos compétences et de nos partenariats pour garantir
que nos efforts s'inscrivent dans une approche globale et aboutissent

a des systémes de santé plus forts et plus résilients, avec un impact
durable sur la santé et le bien-étre des personnes.

1. Nous améliorerons Pintégration et la prise en compte des
interventions et des soins liés a 'élimination dans les plates-formes
de prestation appropriées et dans les systémes d’information et de
prestation de services de santé de routine.

2. Nous soutiendrons la coordination et 'action intersectorielles aux
niveaux infranational, national et international.

Stratégie 2023-2028 de Unlimit Health
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Promouvoir et permettre

I'appropriation et le leadership
des programmes d’élimination
des infections parasitaires par

les pays.

Cet objectif impliquera un changement intentionnel de I'équilibre Eléments
des pouvoirs entre notre organisation et les ministéres et agences constitutifs
du systéme

gouvernementales avec lesquels nous collaborons, afin de faciliter le

changement des modeles opérationnels définis par la feuille de route des de santé
MTN et de contribuer a la durabilité de I'impact a long terme.
1. Nous soutiendrons la gouvernance, le niveau de préparation et Q @ O

Pexpertise du systéme national.

2. Nous servirons de catalyseur dans la mobilisation des ressources en e
accord avec les plans et mécanismes nationaux.

- r

Image de : END Fund/
Viviane Rakotoarivony
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Pour atteindre les objectifs définis
dans cette nouvelle stratégie, nous
procédons a plusieurs changements
stratégiques et opérationnels
significatifs. Cela nous demande de
fournir des preuves et de développer
des approches techniques, ainsi

que d’'améliorer nos compétences
et nos ressources. En conséquence,
nous avons identifié deux objectifs
transitionnels qui sous-tendront la
réalisation a plus long terme de nos
objectifs stratégiques :

4

Yok,

{\i line Pensotti
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Elaborer une approche technique
de « santé publique de précision
pour les infections parasitaires »

Etant donné que la schistosomiase, qui a été au centre de nos travaux sur les
infections parasitaires, est fondamentale par nature, il y a un intérét considérable
a affiner les techniques de cartographie (cartographie de précision) pour
améliorer le ciblage des interventions de maniere rentable sur les communautés
arisque. Cette approche peut étre utilisée de maniére plus systématique et plus
large pour les infections parasitaires dans les buts suivants :

a. identifier qui cibler (approches et diagnostics géospatiaux)

b. déterminer comment cibler (microplanification)

c. fixer ce avec quoi cibler les populations (interventions multisectorielles)

d. savoir comment et quand surveiller 'atteinte et le maintien de I'élimination

Nous développerons une approche technique fondée sur des preuves pour
guider la mise en ceuvre de cette approche de «santé publique de précision» et
piloterons 'approche dans des contextes spécifiques dans le but de I'étendre a
d’autres lieux géographiques.

Elaborer une approche
technique de renforcement des
systéemes de santé

Les interventions spécifiques aux maladies peuvent renforcer les éléments
constitutifs des systemes de santé. lls constituent également un point d’entrée
pour I'extension d’une couverture sanitaire universelle de qualité sur 'ensemble
des services de santé Le lien entre les infections parasitaires et d’autres éléments
sanitaires clés, tels que la santé reproductive, maternelle et infantile et la
nutrition, offre une excellente occasion de mettre en ceuvre des programmes

de santé intégrés et communautaires. En outre, la complexité des causes des
infections parasitaires offre une opportunité de collaboration entre de multiples
secteurs, notamment 'eau, I'environnement, I'agriculture, 'éducation, pour
atteindre des objectifs plus larges de développement durable.

Dans le cadre de cet objectif, nous allons :

a. mettre en place la base de données probantes et approche technique
appropriées pour travailler en partenariat avec les ministéres de la Santé
afin de renforcer les systémes de santé en vue de Pélimination des infections
parasitaires.

b. développer nos propres capacités en matiére de renforcement des systémes

de santé et des cadres de suivi ainsi que d’évaluation associés, afin de fournir des
services de haute qualité.

Stratégie 2023-2028 de Unlimit Health
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Facteurs permettant
d’atteindre nos objectifs

Notre méthode de travail

Pour remplir notre mission, nous nouons des
partenariats pour développer des solutions propres
a chaque pays afin d’éliminer définitivement les
infections parasitaires. Au cours de la période
stratégique, il s’agira de fournir des services dans
trois domaines clés :

a.Soutien a
Pélimination des
maladies fondé
sur des données
probantes

18

Continuer a produire des
preuves de haute qualité en
partenariat avec les ministeres
de la Santé et fournir un
soutien technique pour guider
'adaptation des programmes
et 'apprentissage.

Produire des preuves en vue

de I'élaboration de politiques
aux niveaux national et
international afin d'accélérer les
progrés vers |'élimination des
infections.

Générer des preuves pour
soutenir I'élaboration d’'une
stratégie de mobilisation des
ressources nationales qui peut
étre contextualisée.

Stratégie 2023-2028 de Unlimit Health

b.Renforcementdes c.Mise en place
systémes de santé des partenariats de
intersectoriels collaboration

e Développer une capacité @ Utiliser des données probantes

d’appui technique interne sur
des themes transversaux clés
tels que l'eau, I'assainissement
et le changement de
comportement en matiére
d’hygiene, One Health, le
traitement et les soins pour les
morbidités liées aux infections
parasitaires (telles que la
schistosomiase génitale), et
'accés aux médicaments

Continuer a s'associer aux
ministeres de la Santé pour
mobiliser des ressources et
fournir un appui technique a la
collaboration intersectorielle
dans tous les contextes
pertinents, en utilisant les
ressources de ces secteurs
pour renforcer les systémes
et atteindre les objectifs
d’élimination des maladies.

Aider les ministeres de la Santé
a utiliser des plateformes
optimales et durables pour

mener des interventions contre

les infections parasitaires dans

le cadre des systemes existants.

pour fournir une assistance
technique de haute qualité qui
réponde aux besoins des pays
endémiques pour parvenir a
I'élimination.

La collaboration pour I'impact
restera au centre de notre
approche opérationnelle, en
partenariat avec les ministeres
de la Santé et en s’alighant aux
priorités nationales.

Nous nous engagerons avec
des partenaires qui partagent
notre engagement en faveur
d’une approche globale de
I'élimination des infections
parasitaires.
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